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OS DESAFIOS DO SÉCULO XXI

ÅGarantir que a prevenção de acidentes e a saúde do
trabalhador sejam partes integradas dos negócios.

ÅConvencer acionistas, governos, público em geral e aos
próprios trabalhadores que conhecemos e entendemos as
nossas responsabilidades e que trabalhamos firme e
conscientemente para controlar os riscos.

ÅPrevenção e sua lucratividade é uma opção de negócio,
fundamental para a sobrevivência das empresas,capaz de
criar uma vantagem competitiva duradoura.
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Cenários - Organizações

ÅAumento de tamanho e da complexidade.

ÅMaior envolvimento de governos na gestão da SSO.

ÅAmpliação do custo das penalidadese exigências.

ÅGlobalizaçãoe novas tecnologias.

ÅEvoluçãopela melhoria contínua.

ÅISO 9000, 14001, S A 8000, OHSAS18001 etc.

ÅMaior controle de documentos, atitudes e comportamentos.

ÅGoverno tendendo para normas de gestão.
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Cenários - Empregados

ÅMaior envolvimento de sindicatos em SSO.

ÅMudança dos valores e da força de trabalho.

ÅPreocupaçãocom satisfação e qualidade de vida.

ÅA busca pelo valor ético e atuação responsável.

ÅEmprego igual a sobrevivência e dignidade.
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Cenários - Institucionais ou Governamentais

ÅPremiação e penalização do SAT (FAP).

ÅAções e penalidades do INSS.

ÅComissões tripartides

ÅPassivo civil ïteoria objetiva.

ÅResponsabilidade criminal.

ÅMaior regulação dos governos em gestão da SSO.

ÅImpacto da mídia e internet.

ÅGoverno tendendo para normas de gestão.
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O que é um sistema de gestão de segurança e saúde 

ocupacional do trabalho ?

É um sistema de administração da SSO requerido e

integrado em toda a organização com os demais

sistemas gerenciais, destinado a garantir a

conformidade em relação a leis e regulamentos,

políticas da empresa e aos interesses das partes

interessadas. (acionistas, empregados, vizinhos e

terceiros, governo e justiça).
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SGSSO do Passado

ÅBaixa agregação de valor.

ÅVia de regra proibidores, centrado no SESMT.

ÅVisão micro da organização.

ÅAusência do como fazer.

ÅNão integrados ao processo produtivo.

ÅA visão da maioria dos profissionais:

Ç segurança total e ausência de risco.

ÅSESMT: o mínimo para atender a lei.

ÅImplementados sem planejamento estruturado.
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A Expectativa Atual do SGSSO

ÅPadrão de gestão de alto desempenho 

ÅEnvolvimento e esforço gerencial

ÅDemonstrar a ênfase na prevenção

ÅDemonstrar o esforço para atender à legislação

ÅMelhorar de forma contínua e positiva

ÅCriar imagem atuação responsável

ÅIntegrar ao negócio, de cima para baixo.
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Benefícios do SGSSO

ÅFacilitar acesso ao mercado.

ÅReduzir perdas e desperdícios.

ÅFacilitar acesso a financiamentos.

ÅAumentar a confiança na sustentabilidade do negócio.

ÅContribuir para produtos e processos mais seguros.

ÅContribuir para a redução global dos acidentes.
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Importância do SGSSO

ÅCriar ambiente gerencial/técnico que aceita e facilita o alto

desempenho em SSO.

ÅGarantir que os programas necessários para gerenciar os

riscos sejam implementados e mantidos.

ÅPermitir e estimular a participação efetiva dos empregados.

ÅPermitir a melhoria contínua integrada com os negócios.

ÅPermitir melhor endereçamento/priorização das ações.

ÅComo método top-down, eliminar conflitos organizacionais.

ÅFacilitar o diálogo permanente com os envolvidos.
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Importância do SGSSO

ÅAlinhar a organização, reforçando a cultura.

ÅEstruturar a verificação permanente através de auditorias.

ÅMelhorar substancialmente o registro e controle de
documentos.

ÅPlanejar, estruturar e implementar a função SSO.

ÅIdentificar principais vulnerabilidades e reflexos futuros
reduzindo passivos.

ÅOrganizar o endereçamento de ações através de planos de
ações.
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Considerações atuais sobre os modelos de SGSSO

ÅTendem a seguir o sistema de gestão 18001 com 

melhorias no item comportamento.

ÅConsideram todas as fases do negócio, incluindo-se 

a de previsão de oportunidades estratégicas futuras 

que impactem a liderança e a continuidade da 

organização.

ÅA avaliação e a melhoria contínua dos processos e 

resultados são pontos fundamentais.
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Fazer segurança 

requer:

Mudando a Cultura de SST

SEMINćRIO T£CNICO  òSEGURAN¢A E SAđDE 

NA INDđSTRIA DA CONSTRU¢ìOó



Objetivos

Conteúdos
Técnicos

Cultura de 
SSO

Elementos constitutivos da gestão de SST

Mudando a Cultura de SST

SEMINćRIO T£CNICO  òSEGURAN¢A E SAđDE 

NA INDđSTRIA DA CONSTRU¢ìOó



MUDANDO A CULTURA DE SSO NA EMPRESA

Administração
pela Legislação

Prevenir
Problemas

II

SESMT

Razoável
(crescente)

Menor que o
investimento

Administração 
por crise

Resolver
Problemas

I

Todos e ao 
mesmo tempo

ninguém

Nenhuma

Nenhum

Administração
pela gerência

de linha

Gerenciar
com eficácia

III

Gerentes e
Supervisores

Boa

Superior ao
investimento

Administração
como opção de

negócio

Criar
vantagens

IV

Diretoria,
Sociedade

Excelente

Alto em relação
ao investimento

ALTO DESEMPENHO

CULTURA

ENFOQUE OU
ABORDAGEM

QUEM ESTÁ
ENVOLVIDO

GARANTIA DE
SUCESSO

RETORNO DO
INVESTIMENTO

ESTÁGIOS

Evolução da Segurança e Saúde no Trabalho


