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OS DESAFIOS DO SECULO XXI

A Garantir que a prevencdo de acidentes e a saude do
trabalhador sejam partes integradas dos negocios.

A Convencer acionistas, governos, publico em geral e aos
proprios trabalhadores que conhecemos e entendemos as
nossas responsabilidades e que trabalhamos firme e
conscientemente para controlar os riscos.

A Prevencdo e sua lucratividade é uma opgéo de negécio,
fundamental para a sobrevivéncia das empresas,capaz de
criar uma vantagem competitiva duradoura.
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Cenarios- Organizacoes

A Aumento de tamanho e da complexidade.

A Maior envolvimento de governos na gestdo da SSQ

A Ampliacdo do custo das penalidades e exigéncias

A Globalizacdoe novas tecnologias.

A Evolucio pela melhoria continua.

A 1SO 9000, 14001, S A 8000, OHSAS18001 etc.

A Maior controle de documentos, atitudes e comportamentos.
A Governotendendo para normas de gestdo.
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Cenarios- Empregados

A Maior envolvimento de sindicatos em SSQ

A Mudanca dos valores e da forca de trabalho.

A Preocupacdocom satisfacio e qualidade de vida.
A A busca pelo valor ético e atuacio responsavel

A Emprego igual a sobrevivéncia e dignidade.
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Cenarios - Institucionais ou Governamentais

Premiacao e penalizacao do SAT (FAP).

Acoes e penalidades do INSS.

Comissoes tripartides

Passivo civil T teoria objetiva.

Responsabilidade criminal.

Maior regulacao dos governos em gestao da SSO.
Impacto da midia e internet.

Governo tendendo para normas de gestao.
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O que e um sistema de gestao de seguranca e saude
ocupacional do trabalho ?

E um sistema de administracido da SSO requerido e
Integrado em toda a organizacao com 0S demais
sistemas gerenciais, destinado a garantir a
conformidade em relacao a leils e regulamentos,
politicas da empresa e aos interesses das partes
Interessadas. (acionistas, empregados, vizinhos e
terceiros, governo e justica).
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SGSSO do Passado
Baixa agregacao de valor.
Via de regra proibidores, centrado no SESMT.
Visao micro da organizacao.
Auséncia do como fazer.
Nao integrados ao processo produtivo.

A visao da maioria dos profissionais:
¢ seguranca total e auséncia de risco.

SESMT: o minimo para atender a lei.
Implementados sem planejamento estruturado.
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A Expectativa Atual do SGSSO

APadrao de gestao de alto desempenho
AEnvolvimento e esforco gerencial
ADemonstrar a énfase na prevencao
ADemonstrar o esforco para atender a legislacao
AMelhorar de forma continua e positiva

Criar imagem atuacao responsavel

Integrar ao negocio, de cima para baixo.
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Beneficios do SGSSO
Facllitar acesso ao mercado.

Reduzir perdas e desperdicios.

~acilitar acesso a financiamentos.
Aumentar a confilanca na sustentabilidade do negdcio.
Contribuir para produtos e processos mais seguros.

Contribuir para a reducao global dos acidentes.
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Importancia do SGSSO

Criar ambiente gerencial/técnico que aceita e facilita o alto
desempenho em SSO.

Garantir que 0s programas necessarios para gerenciar 0S
riscos sejam implementados e mantidos.

Permitir e estimular a participacao efetiva dos empregados.

Permitir a melhoria continua integrada com 0s negocios.
Permitir melhor enderecamento/priorizacao das acoes.
Como método top-down, eliminar conflitos organizacionais.
Facilitar o didlogo permanente com os envolvidos.
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Importancia do SGSSO

Alinhar a organizacao, reforcando a cultura.
Estruturar a verificacdo permanente através de auditorias.

Melhorar substancialmente o registro e controle de
documentos.

Planejar, estruturar e implementar a funcao SSO.

Identificar principais vulnerabilidades e reflexos futuros
reduzindo passivos.

Organizar o enderecamento de acles atraves de planos de
acoes.



TRABALHO E VIDA SEMI NCRI O TECNI CO 0O SEGURA
instituto para promogao do trabalho empreendedor N A I N D d- S T R I A D A C O N S T R U

Consideracoes atuais sobre os modelos de SGSSO

Tendem a seguir o sistema de gestao 18001 com
melhorias no item comportamento.

Consideram todas as fases do negdcio, incluindo-se
a de previsao de oportunidades estratégicas futuras
gue impactem a lideranca e a continuidade da
organizacao.

A avaliacdo e a melhoria continua dos processos e
resultados sao pontos fundamentais.
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